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Motivation / Ausgangssituation fur das
Transferprojekt

P

Motivation / Ausgangssituation

Historisch gewachsene Software fiihrt zu Heraus-
forderungen bei der transparenten Weiter-
entwicklung, Wartung und Bepreisung selbiger.

Durch die aktuelle Fokussierung auf die
Mobelindustrie bleiben Marktpotentiale anderer
Branchen unerschlossen.

Begrenzte Ressourcen erschweren die Erweiterung
der Software hinsichtlich aktueller technologischer
Entwicklungen am Softwaremarkt.

Gleichzeitig fehlt es an unterstitzenden Methoden,
auf Basis der derzeitigen Softwarestruktur
systematisch neue Geschéaftsmodelle zu erkennen.
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Ubergeordnetes Ziel des Transferprojekts ist ein Plan fir
die Geschaftsentwicklung der Suwelack Consulting
GmbH mit dem Fokus auf die angebotene Software.

1. Softwarestrukturierung: Die Software ist so zu
strukturieren, dass sie modularisiert weiterentwickelt 0{’4“ &
und angeboten werden kann. <
2. Geschéaftspotentiale: Neue Zielmarkte und deren

konkrete Bedarf sind zu identifizieren. -~ ’
3. Technologiepotentiale: Technologiepotentiale sollen

auf Basis aktueller Marktentwicklungen und erhobener ”MHT

Kundenbedarfe identifiziert und priorisiert werden.
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AP1: Softwarestrukturierung AP2:Geschéaftspotentiale AP3: Technologiepotentiale
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ﬁ Methode
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ﬁ Methode

¢ IST-Kunden- ]
Software *  Komponenten- Neue Zielmarkte analyse Te%Tgr?tI;gI]ée- + Literatur-
strukturieren diagramm identifizieren *  Wettbewerber- _ potent recherche
identifizieren
analyse
Heutiges Nutzen- * Value Marktpotential : :?ﬁ;\c/)ir;hv;:ge Technologie- » Aufwand- /
versprechen Proposition anaI)F/)sieren o GG potentiale Nutzen-
analysieren Canvas Interviews priorisieren bewertung
* Business
Neues
Geschaftsmodell . \l\//lvodel (ﬁ_e}n;/as
entwickeln GBS
ungsmodellier.

» Strukturierte Softwaredarstellung
u. neue Softwarefunktionalitaten

» Neues Geschaftsmodell und

priorisierte Geschaftspotentiale

» Priorisierte Technologiepoten-
tiale und Umsetzungsroadmap
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AP1: Softwarestrukturierung

— Software strukturieren
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Transparente Darstellung aller Softwarefunktionalitdten und ihrer Wechselwirkungen im
Komponentendiagramm
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AP1: Softwarestrukturierung

— Nutzenversprechen analysieren
1. Customer Segment ausfillen
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-?- 5. LOsungsideen generieren
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Ableitung von aktuell nicht durch die PKS-Software adressierten Kundenbedarfe
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Ergebnisse
AP2:. Geschaftspotentiale

— Marktpotentiale analysieren

\|
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Overall Equipment Effectiveness (OEE)

Prozesskennzahlen

Betriebsdatenerfassung (BDE)
[ @ Personalzeiterfassung

‘| Fragen zur Personalzeiterfassung

Bedarf nach Systemen zur Personalzeiterfassung

1. Verwenden Sie in Ihrem L ein System 2ur P

. Wennfa: Wlcha Daten erhaben Sie im Kontext Personalzsiterfassung? m |
a. Welhes System zur Personalzeiterfassung nutzen Sie? Was fir ein Token wird
r

Komen- & Gehzsit der Mitarbeiter wird erfasst X
(8. RFID Chips, Komen- & Gehzelt der Mitarbetter wird an jadem Arbeitsplatz bzw. an jeder
b Warum idzen S yatem? Kostenstelle spez. erfasst x
c. Wie zufrieden sind wellen System und warum? & - —
o und welche Die Dauer der x
Fumktionaitmen Abwesenheitszeiten und Grunde werden digital erfasst. X
e

di
sind und von lhrem aktuellen

kein System aur g
n [hrem Unternehmen bzw. in lhrer Branche spezifische

bersicht und Verteiung der Gemeinkosteniaiigheiten X

Digitale x
isierte Ausieh x
a o
X
e._Planen Sie in Zukunft die Implementierung eines solchen Systems? (Veswalbey jvon o ikorien

Personliche Interviews

Online Umfrage

Mitarbeiter werden an
Jodem Arbeitsplatz bzw.
an jeder Kostenstelle
spezifisch erfasst

0 van 30 beantwortet C

» Validierung des Bedarfs nach ,Prozesskennzahlen Software® in neuen potentiellen Markten, z.B.
Metallindustrie, Kunststoffboranche und Lebensmittelindustrie

= Bedarfsidentifikation hinsichtlich konkreter Softwarefunktionalitaten
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— Geschaftspotentiale identifizieren und bewerten
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— Geschaftspotentiale identifizieren und bewerten
1. Potentiale konsolidieren 2. Potentiale strukturieren 3. Potentiale bewerten
Handlungsfelder V ‘
.<_ [ ] Kunden- — o Neue Zielmarkte 170 5
[ ] -’- interviews \_) Neue Vertriebskanale ! 0 O
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5 A ..
Einfachheit der L
» |dentifikation neuer Kundensegmente, Vertriebspartner und Dienstleistungen mittels gezielter
Methodenanwendung (z.B. Wertschopfungsmodellierung)
» Priorisierte Geschaftspotentiale werden zur Umsetzung empfohlen
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AP3: Technologiepotentiale
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— Technologiepotentiale identifizieren und bewerten
1. Potentiale konsolidieren 2. Potentiale strukturieren 3. Potentiale bewerten
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» |dentifikation einer gro3e Anzahl an Technologiepotentialen mit hoher Bedeutung und
verhaltnismanig geringem Aufwand
= Synergien zwischen den Potentialen werden in einer Roadmap visualisiert
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» Potentiale zur Geschafts- und Software- Masterplan of Action zur Umsetzungs-
entwicklung wurden identifiziert, strukturiert planung der starksten Potentiale wird
und priorisiert. erarbeitet.

= Neue Zielmarkte zur Nutzung dieser = Separates Projekt zur Umsetzung einzelner
Potentiale wurden ermittelt und der Bedarf Potentiale wird angestrebt.
validiert.

» Geschéfts- und Technologiepotentiale mit
hdchster Prioritat sollen in diesen Zielmarkten
umgesetzt werden.
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