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Fast 60 Jahre Erfahrung in der 
Metallbearbeitenden Industrie (1961 gegründet)

Hersteller von Kühlschmierstoffen, Trennmitteln, 
Korrosionsschutz- und Reinigungsprodukten

Produktionsstandort in Oerlinghausen
mit 25 Mitarbeitern

~ 10Mio€ Umsatz p.a.

~ Weltweite Lieferungen (50+ Länder)

Einführung
Vorstellung des Transfernehmers
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Fachhochschule Bielefeld, gegründet 1971

Betreut heute über 10.000 Studierende               

Prof. Dr. Reusch als Professor für Operations
Management und Gründungsmitglied des      
CfADS (Center for Applied Data Science)

Einführung
Vorstellung des Transfergebers
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Erhebliche Volumen- und Umsatzsteigerungen. 
Ausweitung von Lagerbeständen und erhöhter 
Teiledurchsatz

Zettelwirtschaft bringt einen hohen manuellen 
Aufwand mit sich und Informationen können 
verloren gehen

Prozessintransparenz erschwerte herauszufinden, 
was zu verbessern ist.

Einführung
Motivation/ Ausgangssituation für das Transferprojekt
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Logistikkonzept, welches die Zukunftsfähigkeit der 
logistischen Abläufe sicherstellt

Planung der innerbetrieblichen Wertströme

Optimierung der logistischen Prozesse.          
„Keine Verschwendung digitalisieren“

Zielsetzung
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Bearbeitung in drei Arbeitspaketen

1. Analyse der Informations- und Materialflüsse 

- Bestands-, Bewegungsdaten, Lagerdauer,  
Umschlagshäufigkeit, Wertstromanalyse

2. Warenanalyse und –klassifikation

- ABC, XYZ Analyse und Anwendung der 
Descriptive Analytics

3. Konzeption

- Wertstrom Design

- Digitalisierungsroadmap

- Flächenbedarfsplan

Vorgehensweise
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IST-
Aufnahme

Datenanalyse

Konzeption
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Ergebnisse
Einkauf

• Zeitverzögerte Zulaufsteuerung

• Änderungen im Bestellrhythmus werden zu                                                                                      
spät erkannt

• Kapitalbindung des Lagers erhöht

• Handlungsempfehlungen zum Umgang mit                                                                            
Einkaufsartikeln (ABC, XYZ Analyse)
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Ergebnisse
Produktion

• Schwachstellen in der Datenerfassung identifiziert

• Zeitverzögerte Buchung von Wareneingängen

• Status von Fertigungsaufträgen ist bis zur 
Rückmeldung systemseitig unbekannt

• Zusammenhang zwischen Mitarbeiterauslastung                                                                                  
und verspäteten Artikeln festgestellt                                                                                                           
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Ergebnisse
Vertrieb

• Jeder sechste Kundenauftrag Bedarf einer Korrektur oder läuft nicht reibungslos ab

• Vertrieb hat zu wenig Informationen über die aktuelle Kapazitäts- oder Ressourcenlage

• Tagesaktuelle Auswertung über Kundenliefertreue
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Resümee

• Erhöhte Transparenz über die 
Logistikprozesse

• Detaillierte Kennzahlen zu Lager- und 
Produktionsbewegungen

• Die Datenanalyse war wesentlich 
aufwendiger als geplant (unpräzise 
Datengrundlage)

Ausblick

• Mitarbeiter achten verstärkt auf 
Verbesserungspotentiale

• Einführung einer Mobilen Datenerfassung 
mit dazu gehöriger Schnittstelle zum ERP-
System

• Einführung von Predictive Analytics

• Weitere Projekte für nächstes Jahr geplant

Resümee  und Ausblick
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